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KIRCHE DER FREIHEIT - Intelligent schrumpfen

Interview des EKD-Ratsvorsitzenden mit der ZEIT
02. November 2006

Die evangelische Kirche hat die Probleme, die ganz Deutschland auch hat:
demografischer Wandel, sinkende Mitgliederzahlen und ein Féderalismus, der die
Gesamtbotschaft zersplittert. Nun versucht sich die Kirche mit einer grof3en
Reform selbst zu verandern, ohne sich dabei zu verlieren — Intelligent
schrumpfen, sichtbarer und verbindlicher werden, ohne den inneren Pluralismus
aufzugeben, die Zerfaserung in 23 Landeskirchen zurticknehmen. Ungewohnlich
ist der Ton, mit dem die EKD ihre Agenda vorantreibt. In einer Broschiire mit dem
Titel Kirche der Freiheit werden Begriindungen gegeben, ein Lernprozess wird
angestoRen, von dem nicht nur die evangelische Kirche etwas lernen kann,
sondern — vielleicht — ganz Deutschland.

»Eine Kirche fir das Volk«

Bischof Wolfgang Huber uber offene Gemeinden, die Reform der Evangelischen
Kirche in Deutschland und die Frage, wie nah ein Kirchenmann der Pornografie
kommen darf

DIE ZEIT: Man redet viel von einer Riickkehr der Religion, gleichzeitig gehen die
Mitgliederzahlen auch in der evangelischen Kirche zuriick. Woher dieser
Widerspruch?

Wolfgang Huber: Die Riickkehr von Religion kommt keineswegs automatisch den
Kirchen zugute. Eine diffuse Form der Frage nach Sinn, die Auseinandersetzung
mit Beunruhigendem und Bedrohlichem am Islam, die Verarbeitung von
Katastrophen — das alles stellt nicht von selbst schon eine verlassliche
Verbindung zum christlichen Glauben her. Die Kirchen mussen einen
eigenstandigen Weg finden, sich damit auseinander setzen und dabei aufpassen,
dass ihre Botschaft nicht von einer allgemeinen religidsen Welle verschlungen
wird. AuBerdem andert wachsendes religioses Interesse nichts daran, dass die
Kirchen wegen des demografischen Wandels schrumpfen. Das Alterwerden der
Gesellschatft ist in den kommenden Jahrzehnten die Hauptursache fr den
Mitgliederschwund. Dazu kommt ein Traditionsabbruch, bei dem sich ein vor
allem in den Schulen vermittelter und gelehrter Materialismus im Osten und ein
gelebter und praktizierter Materialismus im Westen verbunden haben. Vor diesem
Hintergrund mussen wir uns auf den Kern des Glaubens konzentrieren.

ZEIT: Konzentrieren heif3t auch aussortieren. Was brauchen Sie denn nicht?

Huber: Der Gottesdienst ist wichtiger als eine Volkstanzgruppe, trotzdem wiirde
man nicht verhindern, dass auch in einem Gemeindehaus eine Volkstanzgruppe
stattfindet, wenn sie sich denn selbst organisiert und keiner meint, dass eine
halbe Planstelle dafir unerlésslich sei. Wenn wir einfach weitermachen wie
bisher, werden wir, schon wegen der sinkenden Kirchensteuereinnahmen,
handlungsunfahig. Oder wir kiirzen nach dem Rasenmaherprinzip. Richtiger
finden wir, zu Gberlegen: Wo will man auch in einer Zeit des Riickgangs
»investieren «, wo will man Schwerpunkte setzen? Unser Grundkonzept ist:
Qualitatssteigerung in den Kernaufgaben, hohe Aufmerksamkeit fur die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und deren Qualitat, groRe Achtung gegenuber
ehrenamtlichem Engagement — und in den gesellschaftszugewandten Aktivitaten
ein besonderer Akzent auf Bildung und Diakonie.

ZEIT: Qualitatssteigerung, Leistung: Kann die Kirche so uber ihre Arbeit und ihre
Leute reden?

Huber: Es kann eigentlich nicht Gberzeugen, wenn wir uns zwar daran erinnern,
welche herausragende Rolle der Protestantismus bei der Ausbildung eines
neuzeitlichen Leistungsethos gehabt hat, aber gleichzeitig sagen: Das gilt nur fir
die Protestanten in der Gesellschaft, in der Kirche selbst hat das keine
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Bedeutung. Trotzdem darf man den Blick daftir nicht verlieren, dass vieles, was
im Tun von Seelsorgerinnen und Seelsorgern wichtig ist, ein fir allemal
verborgen, nicht messbar, nicht nachweisbar bleibt. Wir bekommen bei der
Beschéftigung mit der erkennbaren »Qualitét « nur ein Segment in den Blick, aber
auch damit missen wir uns beschaftigen.

ZEIT: In dem »Impulspapier« mit Ihren Reformvorschlagen fordern Sie: Mehr
Freiheit wagen. Das kommt uns bekannt vor, nicht aus der Bibel, sondern von der
Bundeskanzlerin.

Huber: Wir wollen in der Tat in der Freiheitsdiskussion einen Akzent setzen.
Freiheit ist ein zentrales Thema des 21. Jahrhunderts, aber wir wollen einer
Verengung des Freiheitsbegriffs entgegenwirken. Freiheit und Verantwortung
gehodren zusammen, und Verantwortung ist nicht nur »Eigenverantwortung«.

ZEIT: Sie wollen in lhrer Kirche Schwerpunkte setzen, mit Ausstrahlung tber die
Grenzen der Landeskirchen hinaus. Liegt in solchen »Leuchttirmen « nicht die
Gefahr des Clubhaften, von Gemeinden mit lauter Gleichgesinnten?

Huber: Das stimmt. Doch diese Gefahr ist in den Ortsgemeinden mindestens so
grof3. Da kennen sich unter Umstanden wirklich alle, man sitzt, wenn man
sonntags kommt, immer an derselben Stelle. Da kann es einem, der als
Unbekannter in diesen Gottesdienst kommt, durchaus passieren, dass er in
letzter Minute beiseite geschoben wird, weil jemand seinen Stammplatz
einnehmen will. Also: Eine offene Gemeinde zu sein, das ist immer die
entscheidende Aufgabe, ob fir eine Gemeinde mit speziellem Profil oder fur eine
nicht auf eine solche Weise profilierte Ortsgemeinde.

ZEIT: Wenn es der Kirche schwerer fallt, die Leute unmittelbar zu erreichen, muss
sie starker in die Medien gehen. Sie selbst melden sich regelmaRig in der
Boulevardpresse zu Wort. Da kommt sofort der Verdacht der Profanisierung auf.

Huber: Ich bin gefragt worden, in einer Boulevardzeitung eine Kolumne mit der
Uberschrift Was wiirde Jesus dazu sagen? zu schreiben. Hatten Sie vor zehn
Jahren vermutet, dass in einer Boulevardzeitung diese Frage Uberhaupt zum
regelmaRigen Thema gemacht wiirde? Wenn ich unter dieser Uberschrift
aufgefordert werde, dann sind die Frage und hoffentlich auch meine Antworten so
eindeutig, dass sie einen eigenstandigen Ort und Stand in dem Umfeld haben, in
dem sie erscheinen. Ich habe eben nicht nur die Aufgabe, den Leserinnen und
Lesern der ZEIT zu vermitteln, was mir wichtig ist, sondern auch denen der BZ
und der Bild-Zeitung.

ZEIT: Trotzdem konnte das Umfeld die Botschaft erschlagen. Boulevard ist eine
im umfassenden Sinne pornografische Angelegenheit.

Huber: Entscheidend ist, dass man Pornografie auch Pornografie nennt, und zwar
nicht nur 6ffentlich zur Straf3e hin, sondern auch gegeniber den Blattmachern
selbst. Ich kann fiir mich in Anspruch nehmen, dass ich das auch tue.

ZEIT: Ist die starker profilierte Kirche, die Sie wollen, noch eine Volkskirche, oder
ist es eine Kirche der kreativen Eliten?

Huber: Unsere gegenwartige Kirche ist nicht Volks kir che in dem Sinn, dass die
Gesamtheit des Volkes einer der beiden Kirchen angehoért. Kirche ist aber
unweigerlich Volkskirche in dem einen Sinn, dass sie Kirche fur das Volk ist, dass
sie keinen Menschen auRRerhalb der christlichen Botschaft stehen lasst. Daraus
folgt, dass der Minderheitsstatus niemals Selbstzweck sein kann. GroRe
Theologen dachten, die Botschaft der Kirche werde automatisch an Klarheit
gewinnen, wenn die Christen erst einmal in der Minderheit seien und sich als
Avantgarde formieren wirden. Es hat sich aber herausgestellt, dass eine
Minderheitskirche genauso undeutlich ...

ZEIT: ... und verschlafen ...

Huber: ... auch verschlafen sein kann wie eine Kirche, die noch die Mehrheit
hinter sich hat. In Deutschland haben wir Regionen, in denen 80 bis 85 Prozent
der Bevolkerung eines Dorfes derselben Kirche angehéren. Und wir haben
radikale Minderheitssituationen bis hin zu Wohngebieten in Berlin, wo 4 Prozent
der Wohnbevdlkerung evangelisch sind. Wir haben also in Deutsch land die
gesamte Spannbreite zwischen Mehrheits- und Minderheitssituationen.
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ZEIT: Es geht bei der anspruchsvollen Kirche auch um die Frage: Wie bekommt
man jemanden in einen Gottesdienst, der nicht eine Stunde zuhéren kann, ohne
umzuschalten? Auch die Kirche hat ein »Unterschichtenproblem«.

Huber: Eine generelle Antwort darauf weif3 ich auch nicht. Manchmal findet man
Uber die Arbeit mit den Kindern Zugang, die in kirchlich getragenen Kindergarten
angemeldet werden. Es gibt Versuche, die Kindergarten zu Familienhausern oder
zu Mehrgenerationenhdusern zu entwickeln. Und durch nichts zu ersetzen ist die
Bereitschaft von kirchlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, Menschen in
solchen Situationen zu Hause aufzusuchen. Wir brauchen eine neue Initiative fir
kirchliche Besuchsdienste — dass dies stark zuriickgegangen ist, dem mussen wir
beherzt entgegenwirken.

ZEIT: Wenn Sie den Akzent auf Bildung legen, auf eine wirdige Gestaltung des
Gottesdienstes — haben Sie da nicht die Bedurfnisse einer burgerlichen Schicht
vor Augen? Kann von daher die Erneuerung des Protestantismus kommen?

Huber: Jedenfalls kann die Erneuerung des Protestantismus nicht dadurch
gelingen, dass wir an dieser Schicht vorbeigehen. Wer die ganze Gesellschaft
erreichen will, der darf nicht die Meinungsfihrer, die die gesellschaftliche
Atmosphéare pragen, ausschlieen. Ich mag das Wort Funktionselite nicht, weil es
um das Ansprechen von Personen, nicht von Funktionstragern geht. Aber dass es
eine Verantwortungselite immer gibt und dass der Protestantismus mehr tun
muss, um die se Verantwortungselite zu erreichen und selbst in ihr vertreten zu
sein — das ist eine wichtige Dimension des Erneuerungsprozesses.

ZEIT: Sie haben ein Reformpaket vorgelegt, profan gesprochen: eine Kreuzung
aus Schroderscher Agenda 2010 und Leipziger Parteitag der CDU. Sie wollen
aus 23 Landeskirchen 8 oder 12 machen, also gewissermafien 23
Ministerprasidenten dazu bringen, sich teilweise selbst abzuschaffen. Wie kénnen
Sie das schaffen?

Huber: In den vergangenen zehn Jahren haben wir bei uns in der Landeskirche
den Bestand an Mitarbeitern um rund ein Viertel reduzieren missen. Wir haben
den Pfarrerinnen und Pfarrern eine erhebliche kollektive Gehaltseinbul3e tber
lange Jahre zugemutet. Vorher hat es geheil3en: Das kriegt ihr nie hin. Es ist aber
gelungen, weil die Beschaftigten sich nicht nur als Opfer solcher Verénderungen
verstanden haben, sondern als Mittrager. Sie haben genau gespdirt, dass die
Kirche das Problem nicht einfach in die Zukunft verschieben kann. Denn die
Kirche ist kein Zwangsverband, in dem die Zwangsmitglieder aus der nachsten
Generation etwa die Schulden von heute bezahlen mussen, weil das Problem
heute nicht geldst wird. Wir missen unsere Aufgaben jetzt gemeinsam in Angriff
nehmen.

DIE FRAGEN STELLTEN JAN ROSS UND BERND ULRICH
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